UDI:

Griines Geld,

HerZ“Ch Wlllkommen Saubere Rendite.

vhs-Reihe “Klimaschutz im Bankdepot®

Unser Thema heute:

Raus aus den fossilen,
rein in grine Investments

Foto: Umweltinstitut

UDI: Umwelt Direkt Invest
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Grunes Geld.

Elisabeth Arnold Saubere Rendit.
Referentin fur Marketing & Kommunikation

Elisabeth Arnold
» Bankkauffrau
» Diplom-Agrarékonomin

» Fachberaterin flr
Nachhaltiges Investment

» bei UDI seit 2007

» vorher bei verschiedenen
Banken und Finanzdienstleistern
tatig, u.a.

» als Reprasentantin der
Okobank in Nurnberg
(1995 - 2001)

» bei Ladylnvest GmbH
in NUrnberg (2006 - 2007)
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Grunes Geld.

Michael Ellinger Saubere Rendite
Kundenbetreuung bei UDI

Michael Ellinger
» Einzelhandelskaufmann
» Diplom-Sozialwirt

» gepr. Finanzanlagenfachmann
(IHK)

» bei UDI seit 2010




UDI=

umweltfreundliche

Was erfahren Sie heute? Geldanlagen

» Wer ist UDI?
» Definition ,Nachhaltiges Investment® + ,Grunes Geld®
» Geldanlage allgemein — speziell: Unterschied ,UDI und Banken®

» Erneuerbare Energien:
»  Gesetzlich gewollt
»  Technisch machbar und wirtschaftlich sinnvoll

Divestment-Bewegung

Was kann ich tun?

Positivkriterien + Negativkriterien bei UDI
UDI-Geldanlagen

Planungssicherheit durch das EEG

vV v v vV VY

Zukunftsmarkt Erneuerbare Energien, Energieeffizienz,
Speichertechnologie




UDI Beratungsgesellschaft mbH
Geschaftsfiihrung

Stefan Keller
Einstieg bei UDI: 2016

verheiratet, 2 Kinder
Diplom-Ingenieur
Finanzierungsbranche:
seit 1998

(Healthcare, IT)

EE-Branche: seit 2011

Immo-Branche: seit 2016

UDI

Griines Geld.
Saubere Rendite.

- Georg Hetz

Firmengrindung: 1998
seitdem: Inhaber und
Geschaftsfuhrer

- verheiratet, 3 Kinder

- Bankkaufmann:

1969 bis 1995
bei verschiedenen
Nirnberger Banken

1995 bis 1997:
Mitbegrindung der
UmweltBank



UDI

Griines Geld.

Eln Starkes Team Saubere Rendite.

62 Mitarbeiter in NUrnberg und Roth:
Telefonische Kundenbetreuung / Vertrieb
Marketing
Verwaltung
Projektentwicklung Solar, Wind, Biomasse
Rechnungswesen, Buchhaltung, Controlling

Breites Spektrum an Erfahrungen aus den
unterschiedlichsten Branchen:

Finanzen

Umwelt

Agrarwirtschaft

Biologie und Mikrobiologie

= ' ||ll\un\mm I
Regelmalige Schulungen der Mitarbeiter 7 .|£‘ W 1

Stand: Januar 2018



UDI=—

Griines Geld.

H |St0r|e Saubere Rendite.

» Grindung: 1998

Vertrleb und Eigenemission von:
> Windfonds, Solarfonds, Biogasfonds
(Kommandit-Beteiligungen)
» Genussrechten
» Okologischen Zinspapieren
(festverzinsliche Unternehmensfinanzierungen)

» Projektentwicklung (2004) in den Bereichen Bioenergie,
Solar- und Windenergie

» Beschaffung von Bankfinanzierungen

» Erstellung von BaFin*-genehmigten Prospekten

(*Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht)




UDI—
Grines Geld.
Zahlen & Fakten I Saubere Renditg.

oy
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» UDI hat seit Griindung 141 Geldanlagen - 31 eigene -
oder 509 Einzelprojekte platziert:

» 382 Windkraftanlagen
» 80 Photovoltaik-Projekte
» 46 Biogasanlagen

» 1 Green Building, Burogebaude

Stand: Januar 2018



UDI—

Griines Geld.

Zahlen & Fakten ” Saubere Rendite.

Rund 17.000 Kunden
Bisher ca. 507,3 Mio. Euro Eigenkapital
» Gesamtinvestitionsvolumen von knapp 1,31 Mrd. Euro

EE daraus reicht jedes Jahr fur ca. 1,8 Mio. Menschen
(Strom und Warme)

» CO,-Einsparung pro Jahr: rund 1,7 Mio. t

» UDI war 2015 und 2016 Marktfihrer/Nummer 1 bei den
Emissionshausern flr Erneuerbare-Energien-Geldanlagen
Quelle: ,Kapitalmarkt intern“ vom 3.4.2017

Stand: Januar 2018



Nachhaltiges Investment

» Nachhaltiges Investment als Begriff ist nicht geschiitzt,
ist von Nachhaltigkeit abgeleitet

» Nachhaltigkeit stammt aus dem Waldbau:

»-.. €S durfen nicht mehr Baume gefallt werden als
nachwachsen ..."

(Hans Carl von Carlowitz, 1713)

»  Definition NI:
Man spricht von Nachhaltigem Investment, wenn gleichzeitig
» Okonomischer
» Okologischer
» sozialer / ethischer

Mehrwert durch eine Geldanlage generiert wird

UDI=—

Griines Geld.
Saubere Rendite.




UDI=—

Griines Geld.

Gru nes Geld Saubere Rendite.

» Grunes Geld ist eine besondere Form der Geldanlage

» Der Begriff Grines Geld ist nicht geschutzt:
GG > dient & ,grunen Zwecken”

UND

» Kunden wissen, wo und wie das Geld ,arbeitet” ...

» d.h. wissen, wo und wie die grtinen Zinsen oder
grinen Ausschuttungen erzielt werden, z.B.:

» EE-Projekte
» Green Buildings, etc.

» Griunes Geld ist auch auf der Kreditseite mdglich,
z. B. Darlehen fur:

» Okologischer Hausbau
» Biobauern, Bioladen, etc.




UDI

Griines Geld.
Saubere Rendite.

Grunes Geld — Ausschlusskriterien von UDI

Keine Atomenergie

Keine Gentechnik in der Landwirtschatft
Keine RUstungs- und Waffenproduktion
Keine Tierversuche

Keine Kinderarbeit oder Zwangsarbeit

Keine Diskriminierung von ethnischen oder sozialen
Minderheiten




UDI—

Grunes Geld.

Vom Magischen Dreieck zum Magischen Viereck =

Sicherheit Sicherheit

Rentabilitat Liquiditat

(™

Okologie/Nachhaltigkeit

Rendite

Liquiditat
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Griines Geld

Der kleine Unterschied bringt hohe Zinsen Saubere Rendite
Bank und UDI im Vergleich

Geldanlage bei Banken (in der Regel mit Einlagensicherung)

Privater Bank Kreditnehmer, EE-Projekte
Anleger Sparkonto Kredit Unternehmer  Investition oder

=7

Projekte
Zins, Z: B. Kreditzins, Ertrage, z. B. E:'t Wemtgertv |
0,5 % p. a. z.B.5 % 6,5 % p. a. regspaiEnta

als EE ...

p. a.
Geldanlage bei UDI mit unternehmerischem Charakter

Privater Investitions-

Anleger Festzins-Vermdgensanlage Investition objekte

(Nachrangdarlehen) ‘
g S
— UDI= — "‘\-{\ /\
Griines Geld.
I s renre. < :
‘I’—

Zins, 3 % biszu 6,5 % p. a. Ertrage, z. B. bis 7 % p.a. @




UDI

Grines Geld.

Erneuerbare Energien: Saubere Rendite.
Umstieg ist gesetzlich fixiert

W,
Klimaschutzplan 2050 ' \

Klimaschutzpolitische Grundsatze und Ziele der Bundesregierung:
Treibhausgase bis 2050 um 80 bis 95 Prozent vermindern

Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)

EEG
Ausbauziel:
Schrittweise Erhohung der EE auf mind. 80% im Jahre 2050

Energieziel bis 2050
Erneuerbare Energien sollen bis 2050 die fossilen und
atomaren Energietrager in Deutschland tberflissig machen

Quelle: Umweltbundesamt

Siehe auch Klimaschutzabkommen von Patris:
CO,-Reduzierung: 2-Grad-Senkung
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Grines Geld.

Erneuerbare Energien: Saubere Rendite.
umweltfreundlich + wirtschaftlich

» Potenzial ist unerschopflich

» Erneuerbare Energien sind klimafreundlich, sicher, umwelt-
und ressourcenschonend

» Damit volkswirtschaftlich billiger als fossile Energietrager

» Sonne, Wind, Wasser und Geothermie sind kostenlos
erhaltlich

» Nur Technologiekosten

» Biomasse aus heimischer Landwirtschaft




Fazit:
Energie-Umstieg ist notig und machbar

UDI=—

Grines Geld.
Saubere Rendite.

» Fossile und atomare Energietrager sind endlich
(Ol, Kohle, Uran)

» Sonne, Wind, Biomasse und Geothermie kénnen und missen
diese als Energietrager ersetzen

» Durch geschickte Kombination der drei Klassiker Sonne, Wind
und Biogas kann die Energiewende gelingen

» Energieeffizienz bei Gebauden: dadurch kann bis zu 40 %
Energie eingespart werden & sog. Green Buildings

» Speichertechnologie

» Elektromobilitat




Divestment

Desinvestition aus fossilen Energieunternehmen

_

_

» Forderung:

» Abzug von Investitionen in fossile Brennstoffunternehmen
(Mineral6l-, Erdgas- und Kohleindustrie, auch Garzweiler II)
» Reinvestition in nachhaltige Anlagen

» Grunde fur Desinvestition:

» Klimaschutz
» Reduktion von Gesundheitsschaden (Luftverschmutzung)
» Wirtschaftliche Uberlegungen:
z. B. Befiirchtung, dass Aktien von fossilen Brennstoff-
unternehmen stark an Wert verlieren werden,
denn deren Geschaftsgrundlage wird kiinftig fehlen

» globale Bewegung

»
|

» seit 2012
» rund 700 Institutionen aus 60 Lander

- Das Besondere:
Divestment boykottiert nicht den Kapitalismus, sondern nutzt
dessen Strukturen, um Umweltsiinden abzuwenden

UDI=

umweltfreundliche
Geldanlagen

Quelle: wikipedia



Aktuelles Beispiel

» New York:
Burgermeister Bill de Blasio kindigt Kampf gegen Klimawandel
an:
» New York wird die Pensionsfonds der Stadt aus der
Kohle-, Ol- und Gasindustrie abziehen.
» Und er mochte einige der groRten Ol- und Gaskonzerne
wegen Klimaschéaden, die z.B. durch Hurrikane wie Sandy
entstehen, vor Gericht bringen.

UDI=—

Grines Geld.
Saubere Rendite.

Quelle: www.350.0rg



Divestment

Unterstutzer

Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC)

Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung

>
>
»  Globale Umweltveranderungen (WBGU)
»  Weltarztebund

>

Prominente Personlichkeiten:
» UN-Generalsekretar Ban Ki-moon
» US-Prasident Barack Obama
» Prince Charles

UDI=

umweltfreundliche
Geldanlagen

Quelle: wikipedia



Divestment

Desinvestoren

>

>

zahlreiche Universitaten:
» z.B. die Stanford University

Stadte in Deutschland, bisher:
» Minster, Berlin Stuttgart
» Erlangen = in Klarung =» Anfrage von den Grinen

Versicherungsunternehmen und Pensionsfonds
(desinvestieren rein aus wirtschaftlichen Grinden)
» Norwegische Pensionsfonds
» AXA
» Allianz

Stiftungen, z.B. Rockefeller

weitere Organisationen:
» British Medical Association
» Guardian Media Group

prominente Einzelpersonen
» Leonardo DiCaprio

UDI=

umweltfreundliche
Geldanlagen

Quelle: wikipedia



UDI

umweltfreundliche

Was kann ich tun? I b

Einfach machen — also nicht zogern und zaudern.

Umsteigen:
Strom 2 aus Erneuerbaren Energien
Mobilitat  OPNV und Fahrrad statt Auto
Reise & mit Busse, Bahn und Fahrrad. Fliige meiden

Geldanlage  Grines Bankdepot, Griine Investments

Auch ,verruckte® I[deen durchdenken und evtl. mitmachen:

Bsp.: Die Bahn gibt ihre Oberleitungen als
Speichermedium und als Transportmedium

Solarblume (smartflower)

WindBaum (L~ Arbre a vent)

Fotos:
www.infekt.ch, www.newwind.fr , www.smartflower.com



UDI=—

Private Anleger bestimmen Investitionen in Saubers Rendite

Erneuerbare Energien

» Die Initiative und ersten Investitionen flr Erneuerbare Energien : -_
erbrachten Gberwiegend Privatanleger (1990-er) 3 o

» 2017 kam bereits Uber ein Drittel des Stroms aus M ) o
Erneuerbaren Energien (38,5 %) =

» Erneuerbare Energien sind mittlerweile etabliert und eine
Alternative zu fossilen Energien (Allianz, Google, Ikea)

» Erneuerbare Energien sind nachhaltige, sachwertorientierte
Geldanlagen, die renditestark und krisenfest sind

» Energieeinsparung ist weiteres Standbein zur
Energiesicherung




Aktuelle Vermogensanlagen bei UDI
Hintergrinde

Es handelt sich hier aktuell um festverzinsliche
Unternehmensfinanzierungen,
salopp ausgedrickt um Festzinspapiere.

Diese werden in Form der sog. Nachrangdarlehen
ausgegeben.

Vorteil von Nachrangdarlehen:
Banken geben den Projekten zuséatzlich Fremdkapital
Zweite Rentabilitatsprufung ist gegeben

Dieses Fremdkapital ist wesentlich glinstiger als das
als Eigenkapital betrachtete Kapital der Geldanleger
oder Investoren

So kann der Zinsdienst an die Geldanleger/Investoren
hoher dargestellt werden

UDI

Grines Geld.
Saubere Rendite.

Foto: www.dradio.de



UDI=

umweltfreundliche
Geldanlagen

Diese Fragen sollten Sie sich vor jeder
Geldanlage beantworten

» Wann will / muss ich Uber dieses Geld wieder verfiigen?

» Welches Risiko nehme ich in Kauf, um hdhere
Renditen zu erzielen?

» Wie schnell kann ich mich von meiner Anlage wieder
trennen?

» Welche ethischen oder 6kologischen Kriterien muss
meine kinftige Anlage erfillen = Stichwort ,Positivkriterien®




Die Positivkriterien von UDI

» UDI investiert in saubere Energieerzeugung und in
Energieeffizienz

» Im Bereich EE mit gesetzlicher Einspeisevergitung im
Hintergrund

» Die Geldanlagen investieren in eigenstandige, separate
Unternehmen

» Breite Risikostreuung durch mehrere Projekte in einer
Geldanlage

» 19 Jahre Erfahrung und inhabergefihrtes mittelstandisches
Unternehmen in Nirnberg

UDI=—

Griines Geld.
Saubere Rendite.
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Griines Geld.
Saubere Rendite.

Die Positivkriterien von UDI

» UDI prift zuerst die Projekte auf Rentabilitat und
Wirtschaftlichkeit, und bei ,Reife” erst die
Finanzierungsmoglichkeiten

» Einsatz fur und Vertretung von Kunden auch in
Gesellschafterversammlungen

» Langfristige Begleitung der Projekte
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Griines Geld.

UDI Immo Sprint FESTZINS |l Saubere Rendte.

Nachhaltige Immobilien:

» Steigende Zinsen, It. Plan:
4,0 % p.a. (bis 30.6.2020)
4,25 % p.a. (furs letzte Laufzeitjahr, 1.7.2020 bis 30.6.2021)

» Zins =thesauriert:
Auszahlung am Ende der Laufzeit
Vorteil: Zinseszins-Effekt

» Kurze Laufzeit: rund 3% Jahre
bis 30.6.2021

» Vorzeitiger Ausstieg moglich:
zum 30.6.2020
mit vorheriger Kiindigung, 12 Monate




UDI Immo Sprint FESTZINS Il

UDI=—

Griines Geld.
Saubere Rendite.

Nachhaltige Immobilien:

» Anschubfinanzierungen
von grinen Immobilien

» Im Moment stehen drei Immobilienobjekte
zur Auswabhl:
» Roth (privat)
» Burgthann (privat)
» Frankfurter GroRraum (gewerblich)
» Nurnberg, Boxdorf (gewerblich)

» Mindestanlagebetrag:
ab 5.000 Euro

» kein Agio, keine Zusatzkosten
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Griines Geld.

UDI Energie FESTZINS 13 Saubere Rendite.

(Angebot in Bewilligung)

Solide Geldanlage mit festen, hohen Zinsen bei flexibler Laufzeit

» fester Zins, wahrend Laufzeit steigend:
4% p.a. bis 6,5 % p.a., It. Plan

» Frihzeichnerbonus: 3 % p.a., It. Plan
bei Zeichnung bis 15.5.2018, gerechnet bis 15.6.2018

» flexible Laufzeit :
mind. 3 Jahre, maximal 13 Jahre, It. Plan
Grund:
9 Ausstiegsmoglichkeiten vorhanden
bei vorheriger Kiindigung (12 Monate)
auch fur Teilbetrage
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Griines Geld.
Saubere Rendite.

UDI Energie FESTZINS 13

(Angebot in Bewilligung)

Solide Geldanlage mit festen, hohen Zinsen bei flexibler Laufzeit
» bewahrtes und zukunftssicheres Konzept:
Planung, Bau / Kauf und langfristiger Betrieb von Okokraftwerken
Planung, Bau und Vermietung / Verkauf von Green Buildings

» Mindestanlagebetrag:
ab 5.000 Euro

» kein Agio, keine Zusatzkosten




te energy sprint FESTZINS |

(nur noch kurze Zeit)

Energiemix: Solar, Wind und Speicher

» Steigende Zinsen, It. Plan:
3 % p.a. (ab Einzahlung bis 31.12.2018)
3,5 % p.a. (bis 31.12.2020)
4,5 % p.a. (bis 31.12.2021)

» Laufzeit, It. Plan:
knapp 4 Jahre, bis 31.12.2021

» Vorzeitiger Ausstieg moglich:
zum 31.12.2020 mit 12 Monaten Kindigungsfrist

UDI=—

Griines Geld.
Saubere Rendite.




te energy sprint FESTZINS |

(nur noch kurze Zeit)

Energiemix: Solar, Wind und Speicher
» Anschubfinanzierungen oder Ifr. Beteiligung

» Mindestanlagebetrag:
ab 5.000 Euro

» kein Agio, keine Zusatzkosten

» Fkfinf Sterne vom Investmentcheck.de
Hochstwertung!

UDI=—

Griines Geld.
Saubere Rendite.




UDI

Grines Geld.
Saubere Rendite.

UDI-Sicherheitskonzept

Kaufmannisch vorsichtiger Kalkulationsansatz
Sicherheitsabschlage
Einholung von Gutachten renommierter Institute, u.a.:
Deutsches Biomasseforschungszentrum, Leipzig
Steinbeis-Institut
C.A.R.M.E.N
ENERKO-Gruppe
TUV Nord

Zusammenarbeit ausschlief3lich mit erfahrenen Herstellern




UDI

Grines Geld.

Zusatzliche Sicherheit durch Saubere Rendite.
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

.’
Bezahlung fiir Erneuerbaren Energien wird per Gesetz garantiert | o’&

fur 20 Jahre (+ Inbetriebnahme-Jahr)
und mit festen Tarifen vergutet

Dabei neu 2017: Ausschreibungsverfahren auch ftr
Windprojekte, Solar schon seit langerer Zeit

Ziel EEG:
Verringerung der Abhangigkeit von fossilen Energietragern
(EEG stent fur Klimaschutz)

durch:
Schrittweise Erhohung der EE auf mind. 80% im Jahre 2050

Wichtig:

Auch aul3erhalb des EEG sind Energieprojekte lukrativ
Fixierung zu Marktpreisen
Warmeverkauf




UDI

Grines Geld.
Saubere Rendite.

Wichtig zu wissen

Unternehmerische Geldanlage I
Man sollte als Kunde das Risiko einschéatzen kdnnen
UDI pruft bei jeder Geldanlage die ,Risikobewertung®
des Kunden

Transparenz
Anlegergelder flielRen zweckgebunden in Sachwerte
Anleger erhalten regelmalfiig einen Report Uber ihre
Geldanlage

Finanzierung tber Eigen- und Fremdkapital
UDI-Projekte werden durch Kundengelder (Eigenkapital)
und durch Banken (Fremdkapital) finanziert
Banken prifen die Investitionsvorhaben

Risikobegrenzung: Getrennte und begrenzte Geldanlagen
UDI investiert in Uberschaubare Einheiten
Anleger hat Vorteil der Risikobegrenzung



UDI

Griines Geld.

Zukunftsmarkt Energie: Saubere Rendite.
Sonne, Wind und Biogas — die grof3en Drel

Nettostromerzeugung - gesamt - 2017:
548 TWh

Anteil EE an Nettostromerzeugung in 2017:
38,5 % (211 TWh)

Die grol3en Drei:

Windkraft ist die effizienteste, Ruckgrat der Energiewende, £
starkere Schwankungen.

(Anteil von 18,8% oder 103,6 TWh,
Vorjahr: 13,6 %)

Biogas ist derzeit noch die einzige regenerative
Energieform

mit ,Rund-um-die-Uhr-Verflugbarkeit".

(Anteil von 8,7 % oder 47,7 TWh,

Vorjahr: 7 %)

Solar ist erprobt, geringe Schwankungen.
(Anteil von 7 % oder 38,4 TWh,
Vorjahr: 6,5 %)

Quelle: www.stromreport.com



UDI

Griines Geld.

Zukunftsmarkt Energie: Saubere Rendite.
Energieeffizienz — Green Buildings

Nirgendwo kann so viel Energie und CO,
eingespart werden wie beim Bau und Betrieb
von Gebauden

Gebaude-Endenergieanteil > 40 % in EU:
Gebaudeheizung, -kuhlung, -klimatisierung

Gebaude sind europaweit der Sektor mit dem
gro3ten Energieverbrauch

Hier ,grin“ zu denken, ist 0kologisch sinnvoll
und Kosten senkend:
z.B. extrem niedrige Nebenkosten flr Mieter

Mieteinnahmen bilden den soliden Ertrag flr
Kapitalanleger
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Griines Geld.

Zukunftsmarkt Energie Saubere Rendite
Energiespeicher — das Thema der Zukunft

Batteriespeicher I
bewéhrte Technologie
bisher v. a. Blei-Saure-Batterien

mittlerweile auch Lithium-lonen-Batterien mit hohem
Wirkungsgrad
von 85%

Deutliche Kostensenkungen werden erwartet
Pumpspeicher
Druckluftspeicher

Power to Gas




| |
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Griines Geld.

Erneuerbare Energien nutzen/starken Saubere Rendite
den Standort Deutschland

» Deutschland zahlt derzeit jahrlich rund 70 Mrd. €
fur Energie-Importe

» Diese Wertschopfung wandert in die Exportlander ab

» Erneuerbare Energien schaffen Arbeitsplatze bei uns und
sichern dem Standort Deutschland Energie

» 355.000 Arbeitsplatze




UDI=—

Grines Geld.

Fazit: Gute Grlnde, Saubere Rendite.
lhr Kapital ,,grun® anzulegen

1. Investitionen in Okokraftwerke und in griine Immobilien
sind Investitionen in stabile Sachwerte.
Gut zu wissen: auch Okokraftwerke sind @hnlich zu bewerten
wie Immobilien (,Betongold®).

2. Sachwertinvestitionen sind auf lange Sicht sehr renditestark.

3. Aktuelle Vermbgensanlagen bei UDI sind festverzinsliche
Unternehmensfinanzierungen (salopp: Festzinspapiere).
D.h. mindestens 1 x p.a. werden Zinsen ausgezahlt oder
thesauriert, bei manchen Projekten auch 2 x.

4. Fazit: Sie haben jahrliche Ertrage.
5. Beidieser Form der Vermtgensanlage kann aktuell - je nach

Projekt und Laufzeit ein Zins von 3 bis 6,5 % p.a. erzielt
werden.
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Grines Geld,

Danke fir Ihre Aufmerksamkeit! Saubere Rendite.

> UDI - Wir sind gerne fir Sie da:

> www.udi.de

0800/ 834 12 34 von Montag bis Freitag von 9.00 bis 20.00 Uhr




